
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмо  

!bb¦![ w9thw¢ 

/ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜΣ /ǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



h¦w /haaL¢a9b¢  

 

±L{LhbΥ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ό//twύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

aL{{LhbΥ //tw ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊƪǎΣ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  

²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ олсс ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȄ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǇŀǊƪǎΣ но ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΤ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нллн 

ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ /ƻŎƻƴƛƴƻ tŀǊƪǎ ŀƴŘ hǇŜƴ 

{ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/th{ύΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ {ȅǎǘŜƳΦ 

                                                 LƴǎƛŘŜΥ 

¶ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмп-нлмр 

!ōƻǳǘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

м 



 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

/ŀǘŀǊŀŎǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ /ŀǘŀǊŀŎǘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ƛƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ моΣ нлмо ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  bŜǿ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Řŀȅ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ōƻŀǘ 

ƭŀǳƴŎƘΣ ǘǿƻ ǇƛŎƴƛŎ ǊŀƳŀŘŀǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ /ŀǘŀǊŀŎǘ [ŀƪŜ 

/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ǿŀǎ ϷнΣмллΣллл ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ    

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƪŜȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

CǊŜŘƻƴƛŀ CƛǘƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CǊŜŘƻƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ϷпсΣтсл ƛƴ /th{ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлмнΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ мκо ƳƛƭŜ ƭƻƴƎΣ с ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ 

ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ όC¦¢{ ƳƛȄύΦ  ¢ƘŜ CǊŜŘƻƴƛŀ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

мо ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŬǘƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ CǊŜŘƻƴƛŀ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ Řŀȅ-ǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   

/h/hbLbh t!wY{ !b5 ht9b {t!/9 ό/th{ύ twhW9/¢{ /hat[9¢95 

LbL¢L!¢95 /h{¢ w9/h±9w¸ !b5 C99 th[L/¸ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ му ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /ƻǎǘ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aŀȅΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΣ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ   

.LY9 w9b¢![ /hb/9{{Lhb tL[h¢95 

! ōƛƪŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ CƻǊǘ ¢ǳǘƘƛƭƭ ǿŀǎ ǇƛƭƻǘŜŘ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлмоΦ  ! ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ CƻǊǘ 

¢ǳǘƘƛƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Řŀȅ-ǳǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ  ср ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ м ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмо ŀƴŘ 

//tw ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ϸнтпм ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 
н 



!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

/hat[9¢Lhb !b5 Lat[9a9b¢!¢Lhb hC ¢I9 Chw¢ ¢¦¢IL[[ a!{¢9w t[!b 

!ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ CƻǊǘ 

¢ǳǘƘƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлмоΦ  Lǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ CƻǊǘ ¢ǳǘƘƛƭƭΩǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŀƭǳŜΦ  

whD9w{ [!Y9 Latwh±9a9b¢{ /hat[9¢95 !b5 ¦b59w²!¸ 

CƻǊŜǎǘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ ! ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ wƻƎŜǊǎ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ  Lƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b!¦ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ спл ŀŎǊŜǎ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǿƛƭŘŬǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 

ϷрллΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ b!¦ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ CƻǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ   

wƻƎŜǊǎ [ŀƪŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

! ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ŀ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ wƻƎŜǊǎ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмнтΣтллΣ ǿƛǘƘ ϷфпΣтсл ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ с ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘǿƻ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлмо ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ Ŧŀƭƭ нлмпΦ 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ϷсрΣллл ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ǘŀƴƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǊƻƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘκŘǊƛƴƪŜǊ ŦƻǊ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōŀǘ ǳǎŜΦ   

о 



w9/w9!¢Lhb twhDw!aaLbDτ{¦//9{{C¦[ CLw{¢ ¸9!w 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

hǾŜǊ ǘǿƻ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  aƻǎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όстΦп҈ύ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ŎǝǾŜƴŜǘκ/ƻŎƻwŜŎΣ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 

ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ фмΦт҈ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ 

hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ C!/¢{Φ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ //tw ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ  ƭŀƎπ

ǎǘŀũ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όC¦{5ύ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΥ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŜŀƳƛƴƎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ όC!/¢{ύΦ //tw ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ŦƻǊ C!/¢{ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ C¦{5 ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƭŀƎǎǘŀũ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ /ǊƻƳŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƻƴŜȅ tŀǊƪΦ   

CwL9b5{ hC /h/hbLbh /h¦b¢¸ t!wY{ I!{ .9{¢ ¸9!w 9±9w 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƻŎƻƴƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΩ όC//tύ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлмн-

нлмо ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ άŦǊƛŜƴŘǊŀƛǎƛƴƎέΦ  ¢ƘŜȅ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ C//t Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ рлл ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎŜ ƻŦ нрлΦ   

¢ƘŜ нлмо CƻƻŘ ŀƴŘ ²ƛƴŜ CŜǎǝǾŀƭΣ C//tΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ммус ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎŜŘ 

ϷпмΣтплΦ 

C//t ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƎǎǘŀũ [ƻƻǇ ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ нл ŀƴŘ CƻǊǘ ¢ǳǘƘƛƭƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ƳŀǊƪŜǊǎΣ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅ ŬƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ Ϸтрлл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

п 



tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

{!aa 

! ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 

ό{!aaύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴŜǿ /th{-ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊƪǎ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ CǊŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

ah¦b¢!Lb .LY9 {YL[[{ t!wY Lb t!w¢b9w{ILt ²L¢I ¢I9 C[!D{¢!CC .LYLbD hwD!bL½!¢Lhb 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ нлмо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

CƭŀƎǎǘŀũ .ƛƪƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όC.hύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ {ƪƛƭƭǎ tŀǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǎ 

C.h ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƛǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

/ƻǳƴǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнллΣллл ŀƴŘ ϷрллΣлллΦ  //tw ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ 

.ƛƪŜ {ƪƛƭƭǎ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ Řŀȅ ǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦΦ 

t¦.[L/κtwL±!¢9 t!w¢b9w{ILt{ 

нлмо !ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘ 
wŜǾŜƴǳŜǎ 

bƻƴ-[ƻŎŀƭ 
±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 
LƳǇŀŎǘ 

tŜǇǎƛ !ƳǇ мпΣфмл  ϷсрΣтос пм҈ Ϸнa 

CƭŀƎ · ноΣпло ϷррлΣллл ϷнфΣррм пр҈ Ϸпa 

bt· нрΣллл ϷпсфΣллл ϷпоΣтрл ур҈ Ϸоa 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ άƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎέ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ CƭŀƎǎǘŀũ 9ȄǘǊŜƳŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ŬƊƘ άǎƛƭǾŜǊέ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

р 


